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 خلافَ
 

یک اثتکبسی اص دّلت ایبلات ( AWE)کوک ُبی ثلافْك ثشای تمْیت صًبى افغبى   پشّگشام

کبس آى ؽشّؿ ؽذ، ایي پشّگشام ثشای توْیل پشّژُبی کَ  2002کَ دس عبل  هتسذٍ اهشیکب ثْدٍ

ثشای ( AWE)کوک ُبی ثلافْك . ثشای پیؾشفت ّ تشلی صًبى هفیذ اعت عشذ گشدیذٍ اعت

عبصهبى ُبی خبهقَ هذًی کَ ؽبهل عبصهبًِبی غیش دّلتی ّ پٌُْتْى ُب هی ثبؽذ دس ًؾش گشفتَ 

ثبؽذ  اؽتشاک صًبى دس فشعقَ ُب یب صًذگی عیبعی افضایؼشای ثْدخَ ثشای پشّژُبیکَ ث. ؽذٍ اعت

کتبة سٌُوبء سا کَ ُویي زبلا ؽوب هغبلقَ هی کٌیذ . لبثل دعتشط اعت ْدتْعظ افغبًِب سُجشی ؽّ 

 :هقلْهبت آتی سا ثشای ؽوب ّ عبصهبى ؽوب تِیَ هی ًوبیذ

ؽوبسا کوک خْاُذ کشد تب پشّعَ پلاى گضاسی اعتشاتیژیک کَ ؽبهل ثقضی توشیٌبت هی ثبؽذ 

، پیؾشفت ّاًکؾبف عبصهبًی، ( AWE)تقوین ثگیشیذ کَ ثشای پشّگشام کوک ُبی ثلافْك 

 .هذیشیت هبلی؛ هٌبثـ توْیلی ّ تذاّم هبلی دسخْاعت ثذُیذ یب ًَ

 .ثخؼ ًِبیی ایي کتبة ُذایبتی سا ثشای دسخْاعت کشدى ثشای ایي کوک ثلافْك فشاُن هی عبصد

کتبة سٌُوب ثشای دسیبفت "سا ثذعت آّسدٍ اًذ ( AWE)ل کوک ُبی ثلافْك کغبًیکَ اص لج)

 (.هْخْد ّآهبدٍ اعت" کٌٌذٍ گبى ایي کوک ُب

 
 

 : صهبًیکَ خْاًذى ایي کتبة سا ثَ پبیبى سعبًیذیذ، ؽوب ثبیذ لبدس ثَ اًدبم کبسُبی  ریل ثبؽیذ
 

 7-2ففسبت .   اعبعٌبهَ هبهْسیت ّاُذاف عبصهبى تبًشا ثٌْعیذ 

 

 11-8ففسبت   .دسک اُویت اًکؾبف خْة عبصهبًی ّ هْدیشیت هبلی 

 

 13-12ففسبت      .دعتیبثی ثَ هقلْهبت دس هْسد هٌبثـ توْیلی ّ تذاّم هبلی 

 

  َدسک اُذاف ّ همبفذ ثْدخ(AWE ) ّایٌکَ اگش کوک ثلافْك ثشای ؽوب دسعت

 21-14ففسبت  -ّهٌبعت ثبؽذ

 

 ْك آیب  هیذاًیذ چغْس ثشای کوک ُبی ثلاف(AWE )28-22ففسبت .دسخْاعت کٌیذ  
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 پرَضً پلان گساری اضتراتژیک

ایي . چَ خْسد ثبؽذ چَ کلاى، داسای ُْیت ثْدٍ ّ دلیل ثشای هْخْدیت داسد( عبصهبى)ُش اسگبى 

ایي کتبة . فذق هیکٌذ( NGOs)هْضْؿ ُن دس هْسد عبصهبى ُبی دّلتی ّ ُن عبصهبى ُبی غیش دّلتی 

 . سٌُوب ثبلای اسگبى ُبی غیشدّلتی تْخَ ّغْس خْاُذ کشد

 

لجل اصایٌکَ ثیؾتش فسجت ًوبئین، ایي هِن ّ هفیذاعت تب ثفِوین کَ ُذف هب اص پلاى گضاسی اعتشاتیژیک 

 .چیغت

 

 :تعریف پلان گساری اضتراتیژیک
 

تقوین گیشی اعتشاتیژیک دس هْسد ُْیت ّ دلیل  یک تلاػ هٌؾن ثشای پرَضً پلان گساری اضتراتیژیک

ایي پشّعَ ُوچٌبى ؽبهل یک علغلَ افْل، . هی ثبؽذ( NGO)هْخْدیت یک عبصهبى غیش دّلتی 

هشازل ّ اثضاسی اعت کَ سّئغبء، هذیشاى ّ پلاى کٌٌذٍ گبى سا کوک هی کٌذ تب ثَ یک ؽکل ّسّػ 

سا کوک خْاُذ کشد تب تقبهین لاصم سا ثخبعش ( NGO)ایي پشّعَ ثقذآ . اعتشاتیژیک فکشّفول ًوبیٌذ

ثذعت آّسدٍ اُذاف ؽبى ّساضی عبختي افشاد هْسد ًؾشثب دس ًؾشداؽت تْاًبئی ُب، ضقف ُب، فشعت ُب 

 . ّ تِذیذات هْخْد دس هسیظ خبسخی ثگیشًذ

 

ّ یک پشّعَ اص تسلیل ُبعت کَ  یک دیذگبٍ فویك، ًْ  پلان گساری اضتراتیژیک، یب ثَ فجبسٍ دیگش

تِیَ ًوْدٍ ّ آًشا ثشای خغتدْی هفکْسُبی ًْ ّ ( NGO)اثتکبسی سا دس هْسد خقْفیبت ّ فشٌُگ 

 اهب چشا ایي پشّعَ ثغیبسهِن اعت؟. عبختبسایٌذٍ ؽبى کوک هیٌوبیذ

 

 :ٌب(NGO)اٌمیت پلان گساری اضتراتیژیک ثرای 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثشای چٌذ دلیمَ دس هْسد چٌذ دلیلی فکشًوبیذ کَ چشا عبصهبى ؽوب ثَ ُن چْى پشّعَ ضشّست  :1تمریه 

 .داسد، ایي دلایل سا دسخغْط آتی رکش کٌیذ

1. ________________________________________________________________ 

 

2. ________________________________________________________________ 

 

3. ________________________________________________________________ 

 

4. ________________________________________________________________ 
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 :وکبت آتی ثعضی از دلایل اظبفی ٌطتىذ کً شمب ثبیذ دروظرثگیریذ
  

  َپلاى گضاسی اعتشاتیژیک دستؾخیـ دادى خِت اعبعی ک(NGO ) ثبیذ تلاػ ُب ّ فقبلیت ُبیؼ

 سا هغوشکض عبصد کوک هیٌوبیذ؛

 

  ّ ٍپلاى گضاسی اعتشاتیژیک هْخْدیت هٌغیمی ّهقمْل یک عبصهبى سا تمْیت ًوْد(NGO ) سا

 .لبدس هیغبصد تب اُذاف ّ همبفذ سا کَ هیخْاُذ ثذعت ثیبّسد تقییي ّهؾخـ ًوبیذ

 

  َصهبًیک(NGO )لٌح ُبیکَ ثَ آى سّثشّ ُغت هقغْف هیذاسد، تْخَ اػ سا ثغْی هؾکلات ّ چ

 .سا ثِجْد هی ثخؾذ( NGO)پلاى گضاسی اعتشاتیژیک کیفیت تقبهین اتخبص ؽذٍ تْعظ ایي 
 

  پلاى گضاسی اعتشاتیژیک کغبًی ساکَ تقوین گشًذٍ ُغتٌذ ثشای تؾخیـ فولکشدُب ّتذاثیش لاصم

 یٌذ؛ ّکوک هیٌوبیذ تب آًِب ثتْاًٌذ ثب ایي هْضْفبت هقبهلَ ًوب
 

  َپلاى گضاسی اعتشاتیژیک دس تْعقَ زْصُبی داخیلی ّخبسخی هْئغغ(NGO ) ّ ٍکوک ًوْد

 .ثذیٌْعیلَ فضبی هقئًْیت ّ افتوبد آًشا افضایؼ هیذُذ
 

ایي . توبم ایي دلایل هِن ُغتٌذ، ثخبعشیکَ ُوَ آًِب دسصهیٌَ افضایؼ هؾشّفیت عبصهبى کوک هیکٌٌذ

. اص ؽشکبء اػ ثذعت هی آّسد افضایؼ خْاُذ داد( NGO)کَ  هؾشّفیت ثَ ًْثت خْد کوکِبی سا

 .ثشفلاٍّ، ثشای کغبًیکَ هغئْل ایي عبصهبًِب ُغتٌذ یک عشصتفکشّاضر سا فشاُن هیغبصد

 

اعت، اصکبسهٌذاى تب سّئغبء، صهبًی هیتْاًٌذ ًمؼ هْثشی سا ایفبء ًوبیٌذ کَ توبم (NGO)ُشکغیکَ ؽبهل 

دیذگبُبی هتزکشٍ ؽبهل یک دعتَ اص . دسهْسد عبصهبى ؽبى داؽتَ ثبؽٌذآًِب دیذگبُبی هؾتشک ّهؾبثَ 

ایي تفبُن . ایدبد ّسؽذ دادٍ ؽذٍ ثبؽذ( NGO)اعتشاتیژی ُبی اعت کَ ثقْست کبهل تْعظ افضبی 

سا اخبصٍ خْاُذ داد تب ثَ ًیبصُب ّخْاعت ُبی داخیلی ّخبسخی اػ ثغْس هْثشآى پبعخ ( NGO)هؾتشک 

 .دُذ

 

سا کوک هیکٌذ تب فشفت ُب ّخغشات ازتوبلی سا هْسد ( NGO)پلاى گضاسی اعتشاتیژیک، دس فیي زبل 

ثقذآ اسصیبثی . ایي اسصیبثی ؽبهل تؾخیـ تْاًبیی ُب ّضقفِبی یک عبصهبى هیجبؽذ. اسصیبثی لشاس دُذ

ا دس ُبی هتزکشٍ یک ساٍ عیغتوبتیک سا ثشای آى عبصهبى فشاُن هیغبصد تب فشفت ُب ّ تِذیذات ازتوبلی س

 .آیٌذٍ هْسد سعیذگی لشاسدُذ

 

. ُب سا کوک هیکٌذ تب اعتفبدٍ افؾوی سا اص هٌبثـ هْخْد ًوبیٌذ(NGO)ثلآخشٍ، پلاًگضاسی اعتشاتیژیک 

یک پشّعَ هْفك پلاًگضاسی اعتشاتیژیک استجبط هیگیشد ثَ ثشآّسد دلیك اص تْاًبیی ُب، هٌبثـ ّ هسیظ 

 . تقبهین سا کَ اهکبى داسد اتخبص ًوبیذ کَ آًشا لبدس هیغبصد تب ثِتشیي( NGO)یک 

 

زبلا کَ ؽوب هقلْهبت ثِتشی دسهْسد پشّعَ پلاًگضاسی اعتشاتیژیک داسیذ، ثیبیذ ثجیٌین کَ ایي پشّعَ 

 ...  چغْسکبسهیکٌذ
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 چبرچُة اضتراتیژیک
 

 :ثبیذ لبدس ثَ تقییي دّ خِت هِن ثشای خْدػ ثبؽذ( NGO)ثخبعش هْثشیت کبس، ُش

 

 ْسیتاعبعٌبهَ هبه .1

 

 دیذگبٍ اعتشاتیژیک .2

           

 .ثٌبثشیي، ثیبیذ ثقْست هٌؾن یک ًؾشی ثَ ُشیک اصایي ًکبت ثیبًذاصین

 

 اضبضىبمً مبمُریت چیطت؟ 
 

سا ( NGO)چبسچْة اخلالی سا تِیَ ًوْدٍ ّ اسصؽِبی سا تشتیت هیذُذ کَ یک  اضبضىبمً مبمُریت

ثغْسّاضر فقبلیت ُب، پشّگشام ُب ّخذهبت سا کَ تْعظ اعبعٌبهَ هتزکشٍ . اصدیگشی تفکیک هیٌوبیذ

(NGO )ُوچٌبى، اعبعٌبهَ هبهْسیت اُذاف اعبعی ّیب هؾتشیبى سا کَ . فشاُن هیگشدد تؾخیـ هیذُذ

 . ایي خذهبت سا ثبیذ ثذعت ثیبّسًذ تؾخیـ ّتقییي هیٌوبیذ

 

  .  بى هیجبؽذت( NGO)اًکؾبف اعبعٌبهَ هبهْسیت ؽوب هغتلضم خْاة دُی عْالات دسهْسد 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ثشای یک لسؾَ عْالات ریل سا دس هْسد عبصهبى تبى خْاة دُیذ: 2تمریه 

 

 ______________________________ هب چَ هیخْاُین  ثذعت ثیبّسین؟   (1)

                                           ______________________________ 

 

 ___________________________ثَ کی هب ثبیذ پشّگشام ّخذهبت خْدسا  (2)

 __________________________کی ُب هؾتشیبى هب ُغتٌذ؟ / هقغْف ثذاسین 

 

  

 ________________________________ُبی دیگش کَ دس(NGO)هب اص  (3)

 ________________________________  صهیٌَ کبسهیکٌٌذ چَ تفبّت داسین؟

 

 

 _________________________________چشا کبس هب ضشّسی اعت؟ (4)

                                   _________________________________ 

 

 .خْاة ُبی تبًشا ًگِذاسیذ، چْى دس ّلت ًْؽتي اعبعٌبهَ هبهْسیت تبى ضشّست خْاُیذ داؽت
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 ( NGO)ازاضبضىبمً مبمُریت یک مثبل 
 

ثغْسهثبل، ؽوبهیتْاًیذ اعبعٌبهَ هبهْسیت عبصهبًِب سا دسسعبلِب یب دسعبیت ُبی اًتشًیتی ؽبى دسیبفت 

 .پیؼ اصآًکَ اعبعٌبهَ هبهْسیت تبًشا ثٌْعیذ، ثیبیذ ثَ یکی اصآًِب کَ لجلا هْخْد اعت تْخَ کٌین. ًوبئیذ

 

 : اعت( ENGOSC)ضخذهبت هقشی هشک( NGO)صیشیي اعبعٌبهَ هبهْسیت 

 
 ENGOSC  یک عبصهبى هلکی اعت کَ ّؽیفَ آى کبس ثب عبصهبًِبی غیشدّلتی ثخبعش تمْیت

ؽشفیت ُبی هذیشیتی، تخٌیکی ّهبلی آًِب ثْدٍ ّآًِبسا کوک هیٌوبیذ تب ًمؼ هْثش سا هٌسیث 

 .التقبدی اًدبم دٌُذ-ؽشکبء دّلت ّ عکتْس خقْفی ثشای سؽذ اختوبفی

 

 ثخبعشدعتیبثی ثَ ایي هبهْسیت، ایي هشکض ثبیذ: 

 

o  ثبلاثشدى ؽشفیت عبصهبى ُبی خبهقَ هذًی(CSOs ) ّ ٍتب خْد سا دسخبهقَ هقشفی ًوْد

استجبعبت ؽبًشا ثب عبصهبى ُبی کوک کٌٌذٍ لبین ًوبیٌذ، ّثَ فشفت ُبی ثْدخْی ثغْس 

 .هْفمبًَ دعت ثیبثٌذ

o  خبهقَ هذًی، ّ اًکؾبف سّیکشدُبی ًْ ثغیح عبصی ّخٍْ کوک ُبی ثلافْك ثشای

ّهْثشثخبعش ثغیح عبصی هٌبثـ اختوبفی هبًٌذ هٌبثـ ثؾشی ّتْلیذ فبیذات تْعظ 

(CSO)ُب. 

o  سؽذ تمبضبی خبهقَ هذًی ثشای کوک ُبی اًکؾبفی عبصهبًی ّ ثقذآ سعبًذى کوک ُبی

ص ثب اعتفبدٍ ا CSOs) )عبصهبى ُبی خبهقَ هذًی  تخٌیکی، آهْصؽی ّ هؾْستی ثَ

کبسهٌذاى هغلکی خْدهب، فبسغبى هشاکضآهْصؽی ّاثغغَ ثَ هب، اًدوي هشثیبى عبصهبى 

 .ُبی خبهقَ هذًی ّ دیگش ؽجکَ ُبی آهْصؽی

o  َتسشیک کشدى ّاًگیختي خبهقَ هذًی ثخبعش سؽذ فولکشدُبی هذًی ّ دفبفی ؽبى ث

هذًی دس ًوبیٌذگی اص ؽِشًّذاى ّ ُیئت هْعغبى ّلبئن ًوْدى استجبعبت ؽبى ثب خْاهـ 

 . کؾْسُبی دیگش

o  اًکؾبف خبهقَ هذًی ثخبعش دعتیبثی ّاعتفبدٍ افؾوی اص هقلْهبت، فلن ّداًؼ ثخبعش

 . هْثشیت فولکشدُبی هذًی ّاًکؾبف هسلی

 
  

 

 

 

 

 
 

 

دسیک ّسق کبغز، اعبعٌبهَ هبهْسیت تبًشا ثب اعتفبدٍ اص خْاة ُب ثَ عْالات . زبلا ًْثت ؽوبعت: 3تمریه 

ثَ ُشاًذاصٍ کَ اهکبى داسد کبسُبی سا کَ عبصهبى تبى اًدبم هیذُذ ّ ایٌکَ ایي خذهبت . دس ففَ لجل ثٌْعیذ

ؽوب ثب دیگشاى کَ دسایي صهیٌَ فقبلیت داسًذ ( NGO)سا ثَ کی ُب فشاُن هیغبصد تؾشیر ًوْدٍ ّ ثگْئیذ کَ 

  .   چَ تفبّت داؽتَ ّ چشا ایي کبس ثغیبس هِن اعت
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 دیذگبي اضتراتیژیک چطت؟

 

کَ خْد ( NGO)ُوبًغْسیکَ ؽبیذ ُذط صدٍ ثبؽیذ، دیذگبٍ اعتشاتیژیک استجبط هیگیشد ثب زبل ّآیٌذٍ یک 

دساستجبط ثَ پلاى . اعت( NGO)ایي دیذگبٍ یک چبسچْة لضبّت دسهْسد هْخْدیت . سا دس آى هیجیٌذ

 :گضاسی اعتشاتیژیک ، دیذگبٍ هیتْاًذ لشاس ریل تقشیف ؽْد

 

. دس آیٌذٍ هیجبؽذ( NGO)دّسًوب ّچؾن اًذاصُوَ خبًجَ اص خْاعت ُبی هغلْة یک  دیذگبي اضتراتیژیک

دسزبل زبضشثب هٌبثـ هْخْد ًویتْاًذ ( NGO)ایي خْاعت ُب ؽبهل آسصُّب ّاهیذُبی هییبؽذ کَ یک 

ثٌبثشیي، دیذگبٍ یک خْاة ّالقی اعت . آًِبسا ثذعت ثیبّسد، اهب ثذعت آّسدى آى دسدساص هذت اهکبى داسد

 . َ عبصهبى تْعظ آى ختن پلاى اعتشاتیژیک سا خْاُذ دیذک

 

        

ؽوب توبم ( NGO)فکش کٌیذ اگش . ثشای چٌذ دلیمَ دیذگبٍ عبصهبى خْد تبًشا ًْؽتَ ًوبئیذ :4تمریه 

 .اهکبًبت سا ثشای اًدبم کبسُب دسدعت هیذاؽت ، ثقْست دلیك کذام کبسُبسا ؽبیذاًدبم هیذاد

 

 : هي ایٌغت( NGO)دیذگبٍ 
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 تحلیل تُاوبئی ٌب، ضعف ٌب، فرصت ٌب َ تٍذیذات
ثتْاًذ دیذگبُبی اعتشاتیژیک اػ سا دسک ًوبیذ، ثبیذ زبلت خبسی خْیؼ سا ( NGO)لجل اصاًکَ یک 

. اػ سا دس همبثل دیگشاى کَ دسایي صهیٌَ کبسهیکٌٌذ دس ًؾشثگیشد( همبیغْی)اسصیبثی ًوْدٍ ّ هٌبفـ ًغجی 

یک " SWOT. "هیجبؽذ "SWOT"یکی اص ساُبی کَ ایي کبس هیتْاًذ اًدبم ؽْد اعتفبدٍ اصتسلیل ُبی 

تْاًبئی ُب ّ ضقف ُب داخیلی اػ سا تسلیل ًوْدٍ ّ فشفت ُب ّ تِذیذات ( NGO)عَ اعت کَ یک پشّ

 :لشاس ریل اعت" SWOT"فٌبفشتسلیل ُبی . خبسخی سا تؾخیـ هیٌوبیذ

 

 : تُاوبئی ٌب

 

  کذام کبسُبسا یک(NGO )گشاى اًدبم هیذُذ اص دیخْة ّیب ثِتش 

 هٌبثـ هْخْد ثَ عبصهبى 

  ٍثشداسی اص فشفت ُب ّخلْگیشی اصتِذیذاتتْاًبئی ثِش 

 

 :ضعف ٌب

 

  عبزبت سؽذ ّتشلی 

 هٌبثـ کوجْد 

  َفکتْسُب ّکوجْدُب هْخْد دس هسیظ ُبی داخیلی ک(NGO ) سا هبًـ هیؾْد تب اص فشفت ُبی

 هْخْد ًفـ ثجشد

 

 :فرصت ٌب

 

  ضشّسیبت تغیشات دس هسیظ خبسخی کَ فشفت سا ثشای تْعقَ ّ اًکؾبف فقبلیت ُب ثخبعشسفـ

 خبهقَ فشاُن هیغبصد

  زبلات خبسخی ّیب گشایؼ ُبیکَ هوکي ثبفث تبثیشات هثجت دسصهیٌَ ُبی کبسی(NGO )ؽْد 

 

 تٍذیذات
 

  زبلات خبسخی، گشایؼ ُب ّیب چبلؼ ُبیکَ هوکي ثبفث تبثیشات هٌفی دسصهیٌَ ُبی کبسی

(NGO ) َؽْد، ّ ثذیٌْعیل(NGO )سا اصاعتفبدٍ هْثش هٌبثـ ثبصثذاسد. 

 شایظ کَ دس فْست فذم سعیذگی لاصم ثَ آى ؽبیذ هٌتح ثَ هتلاؽی ؽذى فولیبت ؽْد ؽ 

 

فجبست اص توبم اؽیبئی اعت کَ دس ثیشّى اصعبصهبى ّخْد داسد ّ هیتْاًذ ( NGO)یک  خبرجی هسیظ

یک  داخیلیهسیظ . التقبدی -اخشائبت آًشا هتبثش عبصد هبًٌذ فکتْسُبی عیبعی، زمْلی ّاختوبفی

(NGO )تْاًبئی . فجبست اص توبم اؽیبئی اعت کَ دس داخل عبصهبى ّخْد داسد هبًٌذ هٌبثـ ثؾشی ّهبلی

ُب ثبیذ تْاًبئی ُب ّ ( NGO)ُش عبصهبى دس فشعَ ُبی هختلف فولیبتی دّس اص اهکبى اعت، ثٌبثشیي 

ی دس ضقف ُب ؽبًشا سا تؾخیـ ًوْدٍ ّ اص فشفت ُبی هْخْد ثخبعش ثَ زذالل سعبًذى تِذیذات خبسخ

ثخبعش ثذعت آّسدى ایي اُذاف ثیبیذ یک ًؾشی ثَ . خشیبى اًکؾبف اعتشاتژی ُبی ؽبى اعتفبدٍ ًوبیٌذ

 .      اُویت اًکؾبف عبصهبًی ثیب ًذاصین
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 اوکشبف ضبزمبوی 
  

اص . ُب ثبصی هیٌوبیذ(NGO)یک ًمؼ زیبتی ّهِن سا دس تذاّم، عْل فوش ّ تْایبئی  اوکشبف ضبزمبوی

ّلی دس دساص . هجشم تب ٌُْص اًکؾبف عبصهبًی ثسیث یک اّلْیت ثبلا هذ ًؾش گشفتَ ًؾْدًٍؾش ًیبصُبی 

 .هیتْاًذ هِن ّچؾوگیش ثبؽذ( NGO)هذت ؽشفیت عبصی عبصهبى ُب دسسؽذ اخشائبت ّ تذاّم یک 
 

        ٌبNGOعىبصراوکشبف ضبزمبوی ثرای 

 

ّ خْاًت اعبعی ریل  NGOیک اًکؾبف عبصهبًی هغتلضین فِن ّ دسک دسعت ّ ّاضر اص ؽشفیت 

 : هیجبؽذ

 

  آیب عبصهبى هتزکشٍ اص هٌبثـ ثؾشی ّ هبلی کَ دس دعت داسد ثخبعشلبثلیت دّام اػ اعتفبدٍ هٌوبیذ؛ 

 

  آیب عبصهبى هتزکشٍ فقبلیت ُبی  سا کَ اًدبم هیذُذ هغبثك ثَ اُذاف اعتشاتژیک اػ اعت ّ آیب ایي

 .داسد اهکبى پزیش اعتفقبلیت ُب دس زذّد هٌبثـ کَ آى عبصهبى 

 

  آى ثب فقبلیت ُبیؼ هغبثمت داسد، ثغْس هثبل آیب ( زمْلی)آیب زبلات لبًًْی(NGO ) َلبدس ث

 . خبسخی اعت( توْیل کٌٌذٍ گبى)دسیبفت ثْدخَ اص دًّشُب 

 

ًکبت ریل ثقضی اص فقبلیت ُبی ُغتٌذ کَ یک عبصهبى ثخبعش ثِجْد ؽشفیت ّ اخشائبت اػ هیتْاًذ اًدبم 

 :دُذ

  اًکؾبف یک تؾکیل زکْهت داسی یب زکْهتی هبًٌذ ُیئت سُجشی، تِیَ پلاى ثشای اعتخذام

 کبسهٌذاى ّ پبلیغی ُبی عبصهبًی؛

 آهْصػ هِبست ُب اداسی ّ هغئْلیت ُبی سُجشی ثَ ُیئت ّ کبسهٌذاى؛ 

  ایدبد عیغتن ُبی اداسی ّ ًؾبستی تب پیؾشفت ُبسا ًؾبست، ًتبیح سا ثشسعی ّ هقبسف سا

 .ًوبیذ پیگیشی

  آهْصػ کبسهٌذاى دس اًکؾبف هٌبثـ ّ عیغتن ُبی هقلْهبتی هبًٌذ سّػ ُبی اصدیبد ثْدخَ، خلت

ّخزة افضبء، اداسٍ ثبًک اعلافبتی، تمغین هقلْهبت، ؽجکَ عبصی، ّ ًْؽتي پؾٌِبد ثشای 

 کوکِبی ثلافْك

 دس هْسد  اًدبم کبسُبی تْعقَ ای دس خبهقَ ثخبعش استمبؿ فشٌُگ داّعلجی ّ ایدبد آگبُی

 .NGOفقبلیت ُب ّ داسائی ُب یک 

 

 

 

ثِجْد تْاًبئی ُبی اداسٍ ( 1: ؽبهل NGOفوذٍ تشیي فٌبفش دس اًکؾبف ؽشفیت لْی عبصهبًی  ثشای 

زبلا یک ًؾش ثَ ایي کبس کَ چغْس هیؾْد اخشاء ؽْد . ایدبد یک پلاى ثشای تذاّم هبلی هیجبؽذ( 2هبلی ّ 

 .    هیبًذاصین
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 مبلی  اداري

 

ایي فٌبفش فجبست اص . ؽبهل فٌبفشاعت کَ دس پیؼ ثشد یک عبصهبى هْفك ًمؼ ثٌیبدی داسداداري مبلی 

ثیبیذ ثغْس خلـ ثَ ُشیک اص ایي . تِیَ ثْدخَ، زفؼ هذاسک، ساپْس دُی هبلی، ّ ًؾبست داخیلی هیجبؽذ

 .فٌبفش ًؾشی ثیبًذاصین

 

 تٍیً ثُدجً  
 

تِیَ ثْدیدَ . ثخبعش عٌدؼ پْل هْسد ًیبص ثشای اًدبم اهْستبى هیجبؽذاداسٍ هبلی هغتلضم تِیَ ثْدخَ دلیك 

ؽوبسا هغوئي هیغبصد تب هٌبثـ سا کَ دسدعتشط داسیذ دس ُوبٌُگی ثب اُذاف ّ همبفذ عبصهبى تبى 

لذم اّل دس تِیَ ثْدخَ فجبست اص تؾخیـ دلیك اُذاف اعت کَ اهیذ ثذعت آّسدى آًشا . تخقیـ دُیذ

فقبلیت ُبی تبًشا لغت ًوْدٍ ّ ثقذآ زغبة . س هیتْاًیذ ایي اُذاف سا ثذعت ثیبّسیذداسیذ ُّوچٌبى چغْ

 .ًوبئیذ کَ آًِب چمذس ُضیٌَ خْاٌُذ ثشداؽت

 

ُضیٌَ ثشای کبسهٌذاى، لْاصم دفتش ّدیگش ُضیٌَ ُبی اداسی، عفشی ازتوبلی کَ ؽوب آًشا پیؾجیٌی هیکٌیذ 

ایٌِب ثِتشیي تخویي ُبی تبى . ُبی تبى ثبؽذ ؽبهل عبصیذ افضّى ثش ُضیٌَ ُبی کَ ثخبعش پیؼ ثشد فقبلیت

هیجبؽذ، ّ ؽوب ثبیذ آهبدٍ ثبؽیذ تب ثْدخَ تبًشا دس فْست ّاسد آهذى ُضیٌَ ُبی غیش پیؾجیٌی ؽذٍ ّیب تغیش 

ثشای ؽشّؿ ایي کبس، هب یک ًوبی کلی اص ثْدخَ سا دس آخش . فقبلیت ُبی تبى افلاذ ّ تٌؾین ًوبئیذ

(MEPI )عت ثشای کوک ُبی ثلافْك هسلی کَ دس ضویوَ ُب گٌدبًیذٍ ؽذٍ ؽبهل عبختَ اینّ دسخْا  . 

 

. ثْدیدَ ُوچٌبى یک اثضاس هِوی اعت کَ عبصهبى تبًشا کوک هیکٌذ تب هقشف اػ  سا کٌتشّل ًوبیذ

ثغْس هٌؾن ثب همبیغَ ًوْدى لیوت ُبی اختقبؿ یبفتَ ثب لیوت ُبی ّالقی ّاسد آهذٍ  ثَ یک پشّژٍ، ؽوب 

 .  سا لبدس خْاُذ عبخت تب اص هقبسف هشثْعَ پشّژٍ تبى ًؾبست ًوْدٍ ّ تغیشات لاصم سا ثیبّسیذ

 

            حفظ َ وگٍذاری مذارک َ گسارظ دٌی مبلی 

 

اداسٍ هبلی خْة هغتلضم عیغتن ُبی هٌبعت اعت تب ًتبیح هبلی یک پشّژٍ سا ثقْست دسعت آى ضجظ ّ 

 :هبلی خْة ثبیذ لبدس ثَ اًدبم کبسُبی ریل ثبؽذیک عیغتن اداسٍ . گضاسػ دُذ

 

  ضجظ ّ گضاسػ دُی خبسی،  دلیك ّ هکول هقلْهبت هبلی 

  ٍْ(ثْدخَ)ضجظ ّ تؾخیـ هٌجـ ّ هقشف ّخ 

  کٌتشّل ّزغبة دُی هْثش ّخٍْ ّ دیگش داسائی ُب 

 همبیغَ هقبسف ثب همذاسثْدخَ اختقبؿ یبفتَ ثشای ُشیک اص کوک ثلافْك 

  زغبثذاسی کَ تْعظ هٌجـ هغتٌذ عبصی کوک هیؾْدًگِذاؽت هذاسک 

  اگشلیوت ُب هٌبعت ثبؽٌذ، ثَ آعبًی هیتْاًٌذ اختقبؿ ثیبثٌذ ّ تست ؽشایظ ّهمشسات کوک

 .ُبی ثلافْك هدبصاعت
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 وگٍذاری مذارک 

ّخٍْ کَ ؽوب اص کوک )تِذاة یک زغبثذاسی خْة سا ًگِذاسی اعٌبد یب هذاسک اعبعی اعت کَ فْایذ 

لیوت ُب یب ّخٍْ کَ ؽوب آًشا ثشا فقبلیت ُبی تبى ثَ هقشف )ّ هقبسف ( ثلافْك دسیبفت هیٌوبئیذُبی 

ایي هذاسک ًتٌِب داد ّعتذُب یکَ فْست گشفتَ ثَ اثجبت هیشعبًذ، ثلکَ ؽوبسا . تؾکیل هیذُذ( هیشعبًیذ

سیذ ّ ُوچٌبى ؽوبسا دس لبدس هیغبصد تب هقلْم ًوبئیذ کَ ؽوب چمذس ثْدخَ ثشای فقبلیت ُبی آیٌذٍ تبى دا

آًگبٍ ایي اهش ضشّسی هیگشدد تب ؽوب خضئیبت ُش دادّعتذ تبى سا هغتٌذ . پشّعَ تِیَ ثْدخَ کوک هیکٌذ

ّ ایي هذاسک سا ثبیذ ثقْست  -پیگشی ًوبئیذ کَ چمذس، چَ ّلت ّ دس کدب هقشف ًوْدٍ ایذ --عبصیذ

اداسٍ هبلی فقلی تبًشا ثِجْد هی ثخؾذ ثلکَ اًدبم کبس خْة دسیي فشعَ ًتٌِب . هقئْى آى رخیشٍ ًوبئیذ

.ؽوبسا کوک هیٌوبیذ تب دسفْست سّثشّ ؽذى عبصهبى تبى ثب ثبصسعی خبسخی آهبدٍ ثبؽیذ  

 

 گسارشذٌی مبلی    
ایي ساپْسُب هیتْاًٌذ . ُبی هبلی هیجبؽذ یک فٌقش دیگشی اداسٍ هبلی فجبست اص ًْؽتي ّ هشّس گضاسػ

افضبی عبصهبى  تبى کَ ّخٍْ چغْس ثَ هقشف هیشعذ ّ ُن دس خبسج تب ُن دس داخیل، ثشای ًؾبًذادى 

گضاسػ هبلی . ُبی تبًشا ثَ هْعغبت کوک کٌٌذٍ زغبة ثذُیذ اعتفبدٍ ؽذٍ هیتْاًٌذ خْاًت هبلی فقبلیت

فْایذ ّ هقبسف عبصهبى تبًشا ثشای یک هذت صهبى هقییي ثغْسهختقش ثیبى هیکٌذ ّ هقوْلآ ایي کبس ثب 

. ُبی هختلف فْست هیگیشد ثخبعش تمغین هقبهلات ثَ کتگْسی( کْدُب)ک عیغتن سهضُب اعتفبدٍ اص ی

تِیَ گضاسػ دلیك . ُب هیتْاًٌذ تْعظ هْعغبت کوک کٌٌذٍ ؽبى تقییي گشدد ُب ایي کتگْسی(NGO)ثشای 

ّ ثْلت هبلی ثغیبس هِن اعت، ثخبعشیکَ ایي ساپْسُب ثذلت تْعظ هْعغبت کوک دٌُذٍ ّ دفبتش 

 . ثبصسعی هیگشدد تب ثجٌٌذ کَ ؽوب هٌبثـ هبلی تبًشا چغْس اداسٍ هیٌوبئیذ زغبثذاسی

 

       کىترَل داخیلی 
 

کٌتشّل ُبی داخیلی فجبست اص فولکشدُب ّ ؽیُْبی اعت کَ عبصهبى تبى ثبیذ آًشا تقمیت کٌذ تب هغوئي 

ثخبعش هْثشیت ایي . ؽْد کَ ّخٍْ ّ داسائی ُبی آى هسفْػ ثْدٍ ّهْسد عْءاعتفبدٍ لشاسًوی گیشد

 . سا دسک ًوبیٌذ عشصالقول ُب ثبیذ توبم کبسهٌذاى تبى ثغْسکلی همقذ ّ اُذاف ایي کٌتشّل ُبی داخیلی

کَ اعتفبدٍ هیکٌیذ فیبس ًوبئیذ تب عبختبس هؾخـ ّ ؽوب ثبیذ عشصالقول ُبی کٌتشّل داخیلی تبًشا 

ضشّسیبت عبصهبى تبًشا سفـ ًوبیذ، لغت ریل ؽبهل عشصلقول ُبی کٌتشّلی اعت کَ هقوْلآ دس ثؾتش اص 

      :  عبصهبى ُب ثکبس هیشّد

 

 ً( زغبة ثبًکی ، ّیب زذالل دس یک فٌذّق فلضی هقئْى)ٌذ پْل ًمذ سا دس یک خبی هقئْى هب

 ًگِذاسیذ

 دلت ًوبئیذ کَ ُشهقشف ثقْست دسعت ّ هٌبعت آى اخبصٍ دادٍ ؽْد 

 خْدسا ثَ ثْدیدَ هتفك عبصیذ 

  (هثلآ ُش هبٍ)هقبسف سا ثقْست هٌؾن ًؾبست ّکٌتشّل ًوبئیذ 

  سا اعتخذام ًوبئیذ (زذالل یک زغبثذاس آهْصػ دیذٍ)کبسهٌذاى ؽبیغتَ ّلایك هبلی 

  سا دس ُش هبٍ اًدبم دُیذ تب هغوئي ؽْیذ همذاس پْل ًمذ سا کَ داسیذ ثب " تغبثك ثبًکی"یک

 همذاسیکَ دسعیغتن تبى ًؾبى هیذُذ هغبثمت داؽتَ ثبؽذ 

  یک ثبصسعی هغلکی سا اًدبم دُیذ   ( ُش عبل)ثقْست هٌؾن 
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چٌذ هثبل سا لشاس ریل . کٌتشّل ُبی داخیلی هیتْاًٌذ ثغشیمَ ُبی هختلف دس یک عبصهبى ایدبد گشدًذ

 . ثیبى هیکٌین

 

ثغْسهثبل ، ثخبعش تبئیذ پشداخت ُب اخز دّ : تبضیص َ تعقیت طرزالعمل ٌبی کىترَلی یب وظبرتی

ت زغبة ُبی تبى اخشاء اهضاء سا زتوی ًوبئیذ ّ ثقْست هٌؾن تغبثك ثبًکی سا ثخبعش دسعتی ّفس

 .ًوبئیذ

 

کْؽؼ کٌیذ تب ّؽبیف کبسهٌذاى تبًشا تمغین ًوبئیذ تب (: َاگساریذ)مطئُلیت ٌب را ثذقت محُل ضبزیذ 

 .  ًذاؽتَ ثبؽذ( گشدػ ّخٍْ)ُیچ کظ کٌتشّل هکول ثبلای ثخؼ هقلْهبتی ّیب خشیبى ًمذی 

 

اص اؽیبی هبًٌذ فْسهِبی اعتٌذسد ّاص لجل ًوجشؽذٍ ّ : تخىیکی اضتفبدي ومبئیذ/از ضبمبن آلات خُدکبر

 . چیک ُبی ثبًکی اعتفبدٍ ًوبئیذ تب اص هقبهلات هبلی تبى ثقْست دسعت پیگیشی کشدٍ ثتْاًیذ

 
ثغْس هثبل، اؽخبؿ سا ثکبس ثگوبسیذ کَ آًِب سا ثؾٌبعیذ ّ : کبرمىذان شبیطتً را اضتخذام ومبئیذ

خْدسا هتوئي عبصیذ کَ هغئْلیت ُبی کبسهٌذاى تبى ثب ؽشایظ  ثبلای ؽبى افتوبد کشدٍ ثتْاًیذ ّ

 . ّفلازیت ُبی ؽبى عبصگبس ثبؽذ

 
ایي یک اهش هِن اعت کَ کبسُبی اًدبم ؽذٍ ّ پبلیغی ُب هشّس ؽًْذ، فقبلیت ُب ( NGO)ثسیث یک 

 .                              .ثبیذ ثِتش ؽًْذ ّ عیغتن ُب ثبیذ هتذاّل ًگِذاؽتَ ؽًْذ

اًکؾبف عبصهبًی هْثش هغتلضم ثِجْد توبم عیغتن ُب هیجبؽذ ثؾْهْل آًِبیکَ ثب اداسٍ ُبی هبلی هبًٌذ 

ایي عیغتن ُب ثبیذ ثغْس هٌؾن ثبصسعی ّاًکؾبف دادٍ -زغبثذاسی ّ کٌتشّل ُبی داخیلی استجبط داسًذ

هب ثِتشیي ساُب سا ثشای زبلا کَ . ؽًْذ تب هْثشیت، افتوبد ّ دس ًِبیت کبهیبثی عبصهبى سا تبهیي ًوبیذ

هْسد هلازضَ لشاس دادین، ثیبیذ تب تْخَ خْد سا ثَ خغتدْی هٌبثـ  NGOپیؼ ثشد کبسُبی هبلی 

 .   توْیلی ثخبعش اداهَ صًذگی عبصهبى تبى هجزّل ثذاسین
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 هٌبثـ توْیلی ّ تذاّم هبلی
 

 مىبثع مبلی 
 

ّلتیکَ ؽوب اعبعٌبهَ هبهْسیت ّ دیذگبٍ اعتشاتیژیک تبًشا تقییي ًوْدیذ، هسیظ ُبی داخیلی ّخبسخی تبًشا 

تسلیل ّ ساُب سا ثشای تمْیت تْاًبئی ُبی هبلی ّ عبصهبًی تبى تؾخیـ ًوْدیذ ؽوب هیتْاًیذ تْخَ تبًشا 

هٌبثـ . بیذ هجزّل ثذاسیذؽوب هغبثمت ًو NGOثبلای دًّشُبیکَ پشّگشام ؽبى ثب هبهْسیت ّ اُذاف 

دس داخل، ثؾتشی اص دّلت ُب هٌبثـ توْیلی سا . ُب ّخْد داسدNGOهتقذدی توْیلی اص دًّشُب ثشای 

. ُبی هسلی دس خذهت آًِب لشاسهیذٌُذ ، اغلجآ ثشای پشّگشام ُبی هقییي NGOثخبعش تمْیت فقبلیت ُبی 

خبپبى، ثؾتشکؾْسُبی اسّپبئی ّ ایبلات ) ًٌذ ثیي الوللی ؽبهل دّلت ُبی هب( توْیل کٌٌذٍ گبى)دًّشُب 

ُبی NGOّ ( عبصهبى ُبی هلل هتسذ ّ کویغْى اسّپبئی)، عبصهبى ُبی ثیي الوللی هبًٌذ ( هتسذٍ اهشیکب

 .  ثیي الوللی هیجبؽذ

ثقضی اص . اعت( توْیل کٌٌذگبى)اًتشًیت یک هٌجـ خیلی هفیذ ثشای هقلْهبتی دس هْسد دًّش ُب 

website ُبیNGOداسای هقلْهبت گغتشدٍ دس هْسد توْیل کٌٌذٍ گبى ّ فشعت ُبی توْیلی هیجبؽذ ُب .

ُبی پشخضئیبت دسهْسد فقبلیت ُب ّ فشفت  websiteدّلت ُب ّ عبصهبى ُبی ثیي الوللی ُوچٌبى داسای 

 .       ُبی توْیلی ؽبى هیجبؽذ

 
 

 

 

 

 

 

اعتفبدٍ اصّخٍْ کوک ُبی ثلافْك اغلجآ یک ساٍ خْة ثشای ؽشّؿ اهْس عبصهبى تبى هیجبؽذ، ؽوب ًجبیذ 

عبصهبى تبى هتکی ثبؽیذ، ثلکَ  تٌِب ثبلای کوک ُبی ثلافْك ثخبعش پیؼ ثشد فولیبت ّ فقبلیت ُبی

 . ُذف تبى ثبیذ ایي ثبؽذ تب ثغْی اعتملالیت ّ تذاّم هبلی زشکت ًوبئیذ

 

      تذاَم مبلی 
 

ثشای . تذاّم هبلی یک پشّعَ دساصهذت ّ هذاّم اعت کَ هغتلضم پلاًگضاسی هْثش اعتشاتیژیک هیجبؽذ

. تذاّم هبلی دساصهذت عبصهبى تبى ثبیذ فقبلیت ُبی اصدیبد فْایذ ّیب هٌبثـ هبلی سا دس هسل خغتدْ ًوبیذ

ختلف ثشای توْیل ایي اعتشاتیژی ُب ؽبهل ایدبد کوک ُبی ثلافْك، خلت تْخَ توْیل کٌٌذٍ گبى ه

فقبلیت ُب ، ّ هتٌْؿ عبختي ثٌیبد توْیلی اص عشیك پشّژُبی اصدیبد فْایذ، زك الضزوَ ثشای خذهبت، 

ایي هِن اعت تب ّاثغتگی تبى ثَ ّخٍْ توْیل کٌٌذٍ گبى خبسخی سا تملیل دُیذ اگش . ّزك الضزوَ فضْیت

.  هیخْاُیذ داّم عبصهبى تبى یمیٌی گشدد  

 

 ی تیانترنی آدرسها

کَ ؽوبسا کوک هیکٌذ تب کوک ُبی  onlineثقضی اص هثبلِبی هٌبثـ 

ثلافْك دّلت اهشیکب سا پیذا ّ ثشای آى دسخْاعت کٌیذ فجبست اعت اص 

 www.grants.gov  ّwww.USAID.gov  دس فیي زبل عبیت ُبی

  www.EC.Europa.eu  ّwww.UNDP.org دیگشی هبًٌذ 

 .هقلْهبت اؽبفی سا دس هْسد کوک ُبی ثلافْك فشاُن هیغبصد

http://www.grants.gov/
http://www.ec.europa.eu/
http://www.ec.europa.eu/
http://www.undp.org/
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 (رکىگویت َ)شجکً ضبزی 
یک ؽجکَ فجبست اص . سّیکشد دیگش ثشای ثبلا ثشدى تذاّم عبصهبى تبى تؾکیل ؽشاکت ّیب ؽجکَ هیجبؽذ

ؽجکَ . افشاد ّیب عبصهبًِبی هتسذ اعت کَ هٌبثـ ؽبًشا ثخبعش دًجبل هٌبفـ ّ اُذاف هؾتشک تمغین هیٌوبیٌذ

ُب ، عکتْسُبی خقْفی ، اداسات دّلتی ، اًدوي ُبی تسمیمی ، سعبًَ ُب ، ّیب NGOُب هیتْاًٌذ ؽبهل 

یکی . ثبؽٌذ( تقلین ّتشثیَ ّیب زمْق صًبى)دیگش هْعغبت هغبثك ثَ هٌبعك خغشافیبئی ّیب عکتْسُبی هبًٌذ 

 . ثبؽذ اص هٌبفـ ؽجکَ عبصی هیتْاًذ اصدیبد هٌبثـ هبلی ّ پشّگشاهی ثشای یک پشّژٍ ّیب عقی ّتلاػ داؽتَ

 

 

ثخبعش فِن ّدسک ثیؾتش دسهْسد پلاى گضاسی اعتشاتیژیک ، سؽذّتْعقَ عبصهبًی ، اداسٍ هبلی ّ تذاّم 

ُب NGOُبیکَ هقلْهبت ّ سٌُوبئی ُب سا ثشای  website، ؽوب ثبیذ ثَ یکی اص ( هٌبثـ توْیلی)هبلی هبًٌذ 

 . پیؾکؼ هیکٌذ هشاخقَ ًوبئیذ
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  ( AWE)تقُیت زوبن افغبن  ثُدجً پرَگرام

 

تبى داسیذ، ثیبئیذ ثجٌین  NGOزبلا کَ ؽوب یک دیذگبٍ اعتشاتیژیک ّ اعبعٌبهَ هبهْسیت ثشای ! کبس فبلی

لغوت . اعت  (AWE) کَ آیب عبصهبى ؽوب یک گضیٌَ هٌبعت ّ خْة ثشای پشّگشام کوک ُبی ثلافْك 

دّم ایي کتبة سٌُوب ثَ ؽوب هقلْهبت دس هْسد اُذاف ، همبفذ ّفغشت پشّگشام کوکِبی ثلافْك 

AWE فشاُن خْاُذ کشد. 

 

  AWEٌذف پرَگرام 
کوک ثَ عبصهبى ُبی خبهقَ هذًی هبًٌذ عبصهبى ُبی غیش دّلتی ( (AWEُذف کوکِبی ثلافْك 

(NGO ) َاؽتشاک صًبى دس صًذگی عیبعی سا تْعقَ دُذ هیجبؽذُب ّ داًؾگبُب ثخبعشاخشای پشّژُبی ک .

کَ لشاس ریل هیجبؽذ سا  AWEدسخْاعت ُب ثشای کوک ُبی ثلافْك ثبیذ یک ّیب ثؾتش اص اّلْیت ُبی 

 :ثشآّسدٍ عبصد

 

 عیبعی افغبًغتبى ُبی تؾْیك صًبى ثشای اؽتشاک دس فشفَ .1

 افضایؼ دادخْاُی صًبى ثشای تغیشات لبًًْی .2

 آگبُی صًبى اص زمْق لبًًْی ؽبى دس چْکبت سعْم ّفٌقٌبت هغلك افغبًغتبىاستمبی عغر  .3

 ّ هِبست ُبی دادخْاُی صًبى  ( ًیت ّسکٌگ)اًکؾبف عغر سُجشی، ؽجکَ عبصی  .4
 

 معیبر ٌبی اوتخبة
ُش دسخْاعت یب پشّپْصل تْعظ کبسهٌذاى عفبست ایبلات هتسذٍ اهشیکب کَ ؽبهل کویتَ تقوین گشًذٍ  

 :هقیبس ُب ثشای تبئیذ ّ لجْل دسخْاعت ُب لشاس ریل اًذ. هیگشدد اسصیبثی ،ُغتٌذ

 

  پشّگشام ( اُذاف)پشّژٍ ثبیذ یک ّیب ثؾتش اص اّلْیت ُب(AWE )سا زوبیت ًوبیذ 

  دالش هیجبؽذ (50,000$-5,000$)همذاس پشداخت پْل اص 

 پشّژٍ ثبیذ داسای پلاى ّاضر ّ ًتیدَ هلوْط ثبؽذ 

  ثبثت عبصد کَ ؽشفیت تخٌیکی، تْاًبئی ّ سُجشی لاصم ثشای اخشای عبصهبى دسخْاعت دٌُذٍ ثبیذ

 پشّژٍ سا داسد

  داؽتَ ثبؽذ  "سُجشی افغبًی"عبصهبى دسخْاعت دٌُذٍ ثبیذ 

 لیوت ُب ثبیذ هٌبعت، هدبص ّ لبثل تخقیـ ثْدٍ ّ پشّپْصل التقبدی ثبؽذ 

 یل گشددپشّژٍ ثبیذ عْسی عشذ سیضی ؽْد کَ دس ؽشف یک ّیب کوتش اص یک عبل تکو 

  عبصهبى دسخْاعت دٌُذٍ ثبیذ ثی عشف ثْدٍ ّ ًجبیذ ثَ ًوبیٌذگی اص زضة عیبعی هؾخـ ّیبُن

 ثشای اخٌذای خبؿ عیبعی کبس ًوبیذ
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 درخُاضت رَوذ یب پرَضیجر
دسخْاعت دٌُذگبى ثبیذ پشّپْصل ُبی ؽبًشا ثَ عفبست ایبلات هتسذٍ اهشیکب دس کبثل، افغبًغتبى ثب اسعبل 

 .تغلین ًوبیٌذ KabulAWEGrants@state.gov ًوْدى فْسم دسخْاعتی هکول ثَ ایویل آدسط 
یغی، دسی ّ پؾتْ لجْل گشدًذ، اهب ثَ صثبى اًگلیغی تشخیر دادٍ دسخْاعت ُب هیتْاًٌذ ثَ صثبًِبی اًگل

سّص ثقذ اص  20دسخْاعت دٌُذگبى دس هذت . دسخْاعت ُب ثقْست دّساًی لجْل هیگشدًذ. هیؾْد

 . تغلیوی پشّپْصل ؽبى اص چگًْگی آى اعلاؿ دادٍ خْاٌُذ ؽذ

  

 تمُیل ومیگردد AWEکذام فعبلیت ٌب تُضط 

کْؽؼ هیکٌذ تب زوبیت ًوبیذ   AWE ُب، ّ فقبلیت ُبی سا کَ اًْاؿ پشّگشامزبلا کَ ؽوب دس هْسد 

اگش کذام عْال دس هْسد ایٌکَ . فِویذیذ، ضشّس اعت تب ثذاًیذ کَ کذام کبسُب سا هب ًویتْاًین توْیل کٌین

شیکب کذام هقبسف هدبص ّکذام ُب غیش هدبص اعت داؽتَ ثبؽیذ، هیتْاًیذ ُویؾَ ثب عفبست ایبلات هتسذٍ اه

 .دس استجبط ؽْیذ

 

 :ثرای مصبرف َیب پرَگرام ٌبی ریل اضتفبدي شذي ومیتُاوذ AWEثُدجً 
 

  ُضیٌَ ُب ثشای ؽشّؿ ّ ساٍ اًذاصیNGO  َُضیٌَ ُبی فولیبتی ّیبُن ثِجْد عشهبی ، 

 خشیذاسی لْاصم تضئیٌی ثشای دفتش ّیب ُن هْتش 

 

 ایدبد ّتبعیظ هشکض* 

 

  َثبؽذپشّژُبیکَ ؽکل ؽشاکت سا داؽت        

  

 ثشط ُبی تسقیلی ّیبُن تسمیمبت تسلیلی اکذیویک      

             

 عفش ثیي الوللی            

 پشّگشام تجبدلَ افکبس ثیي ؽِشًّذاى کؾْس ّ کؾْسُبی خبسخی     

         

 تسمیمبت عجی ّ سّاًؾٌبعی، هغبلقبت کلیٌیکی ّیبُن خذهبت فسی    

        

 پشّژٍ ُبئیکَ هبُیت هٌفقتی داؽتَ ثبؽذ پشّژُبی تدبستی ّیب     

         

 ٍتمشیشات فشٌُگی، تسمیمبت فشٌُگی،ثبؽگبٍ ُبی فشٌُگی، خؾٌْاسٍ ُب ّ غیش.   

    

 کْسط ُبی آهْصػ صثبى          

  (هبًٌذ پزیشایی ُب، فقبلیت ُبی اختوبفی، هشاعن ، عیبزت)پشّگشام ُبی عشگشهی 

   

 یبعیفقبلیت ُبی هشثْط ثَ زضة ع 
اعتثٌبُبت ؽبیذ دس پشّگشام  آّسدٍ ؽْد اگش فقبلیت ُبی تبى ثخؼ اص پشّگشام ّعیـ تش ثبؽذ ّیب دس چْکبت پشّگشام  دادٍ ؽذٍ لبثل *

 .تْخیَ ثبؽذ

mailto:KabulAWEGrants@state.gov
mailto:KabulAWEGrants@state.gov


  AWE)) ثلافْكی کوکِب کٌٌذگبى دسخْاعت یثشا سٌُوب کتبة

 

16 
 

 :ثرای معلُمبت ثب مب ثً تمبش شُیذ

 
 ثشیدیت لایٌض: عفبست ایبلات هتسذٍ اهشیکب، افغش هغئْل کوک ُبی ثلافْك

  KabulAWEGrants@state.gov :  ایویل

 (ثشای دسی) 8954-10-700 (0) 93+ّیب ُن ( ثشای اًگلیغی) 8238-10-700 (0) 93+: تلیفْى

 http://kabul.usembassy.gov/call for proposals.html : عبیت اًتشًیتی
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